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113年度議合紀錄
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(一)持續關注被投資公司

本行對被投資事業之關注項目包括相關新聞、財務表現、產業概況、經
營策略、環境保護作為、社會責任與勞工權益及公司治理等，透過定期
與不定期的討論分析，持續評估被投資公司之相關風險與機會，以瞭解
被投資公司之永續發展策略。本行每日關注是否有被投資公司之負面新
聞及重訊內容，若被投資公司違反本公司ESG重大議題，評估後將主動
與公司管理階層議合。每次議合後重新檢視被投資公司的ESG政策執行
成效，以監督其執行ESG政策，並提供公司制定ESG政策上的協助。

形式 次數

每日晨報新聞討論 245次

每月投資會議討論 12次

每季策略持股報告 4次

113年度本行進行相關討論如下：
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(二)適當與被投資公司對話及互動
本行每年透過電話會議、面會、參與法說會、派員參與股東常會或重大
之股東臨時會等方式與被投資事業經營階層溝通。當被投資事業在特定
議題上有重大違反公司治理原則或損及本行股東長期價值之虞時，本行
將不定時向被投資事業經營階層詢問處理情形，且不排除聯合其他投資
人共同表達訴求，並可能針對特定環境、社會、公司治理議題參與相關
倡議組織，共同擴大及發揮機構投資人之影響力。

113年1月1日至113年12月31日及114年度各被投資公司股東常會期間，
本行與被投資公司對話及互動情形如下：

項目
電話/e-mail/親自拜訪/

股東常會
參加股東會投票
(含電子投票)

ESG議合*

家次 11家次 30家次 7家次

*ESG議合面向：環境3次、社會2次、公司治理2次

1.次數統計
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(二)適當與被投資公司對話及互動

分類 本行 被投資公司

董事長、總經理 0次 2次

其它高階管理人員 7次 5次

3.各階段里程碑統計：

2.ESG議合溝通位階：

階段 里程碑
被投資公
司家數

占投資
部位比重*

第一階段 向被投資公司提出議合議題 0 0.00%

第二階段 被投資公司承認該議合議題之存在 1 0.29%

第三階段 被投資公司針對該議題擬定因應策略 3 13.21%

第四階段 被投資公司採取實際措施並達成議合目標 3 0.71%

*投資部位含台股上市櫃及未上市櫃股權、台幣公司債及票券等商品投資。
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(三) ESG議合個案_1

 議合面向：公司治理
 議合階段：第四階段(被投資公司已採取實際措施)
 議合原因及內容：該公司為一金融控股公司，為本行長期持有之投
資，113年進行董事改選，公民股競爭激烈，公股增加推舉董事候
選人，造成一般董事超額推派，本行提前與公司經營階層溝通經營
策略及財務表現狀況。

 議合結果：經議合溝通後，於股東會董事改選投票時，本行僅支持
現任董事之候選人，而選舉結果本行支持之候選人全數當選，公股
董事維持既有席次，民股董事比例分配不變。

 本次議合對該公司之影響：維持現有董事會結構，有利經營策略延
續，同時保留民股董事席次比率，有助發揮業務監督之功能。

 後續追蹤：依台灣證交所公司治理中心113年度公司治理評鑑結果
該公司列居上市公司前5%；且該公司稅後純益及每股盈餘連續4年
呈現成長表現。
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(三) ESG議合個案_2

 議合面向：社會、公司治理
 議合階段：第四階段(被投資公司已採取實際措施)
 議合原因及內容：該公司為一金融控股公司，為本行長期持有之投
資，欲與另一金融控股公司進行合意併購，113年召開股東臨時會，
針對併購計劃、交易公平性與合理性進行報告，本行進一步先行與
公司了解未來合併後之公司經營方針及業務策略，同時針對員工處
置計劃進行討論。

 議合結果：公司承諾將積極進行勞資協商，與各成員公會進行溝通；
經議合溝通後，本行於股東臨時會之合併議案表決時，以電子投票
方式表示贊成。

 本次議合對該公司之影響：合併併購除業務考量外，更重視社會責
任及員工權益保障，同時重視雙方企業文化的融合與尊重。

 後續追蹤：114年3月31日金管會同意合併案。
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(三) ESG議合個案_3

 議合面向：環境
 議合階段：第三階段(被投資公司已針對該議題擬定因應策略)
 議合原因及內容：該公司為本行債、票券投資業務標的，114年本
行參與其免保證商業本票聯合承銷，特別針對其商業本票發行利費
率條件，協同主辦承銷公司及聯合承銷團共同議合訂定聯結ESG條
件之利費率調整機制。

 議合結果：成功將ESG條件納入利費率調整機制中，並已順利募集
完成聯合承銷案。

 本次議合對該公司之影響：發行公司之最終母公司需持續積極維持
ESG作為，以維持其列入道瓊永續指數或臺灣永續指數成分股之資
格。同時發行公司及其集團相關子公司需持續增加太陽能發電及綠
色採購，並減少碳排放量。

 後續追蹤：該集團母公司連續五年入選道瓊永續指數成分股，於多
元金融服務與資本市場類別，名列世界指數與新興市場指數第二。
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(三) ESG議合個案_4

 議合面向：環境
 議合階段：第三階段(被投資公司已針對該議題擬定因應策略)
 議合原因及內容：該公司為本行配合政府政策轉投資之長期投資，
為落實盡職治理責任，於114年股東常會上發言提問公司之ESG政策，
詢問公司對於業務執行上，納入環境永續及節能減碳之相關作為。

 議合結果：公司管理階層於股東會上回覆承諾，未來將依各項業務
狀況，逐步加入環境永續因子，使用低碳鋼筋、低碳水泥等環保建
材原料，並進行建物節能設計、建材碳足跡評估等環境考量，以因
應氣候變遷風險。

 本次議合對該公司之影響：公司業務將進一步融入ESG作為，有利
環境永續發展。
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(三) ESG議合個案_4

 股東會發言節錄如下：

股東 提問意見 被投資公司答覆說明

股東華泰商
業銀行股份
有限公司代
表(股東戶號：
12)

為落實盡職治理責任，請問：
公司是否將ESG政策融入相關業務
作為?例如：貴公司擁有大量待出
售或出租的不動產資產，請問是否
評估導入綠建築標準、提升能效或
減碳設計，以提升資產價值與永續
性？另外，參與老屋重建或都更案，
其資金貸與是否有連結建物節能設
計、建材碳足跡評估等環境考量而
訂定不同授信條件？或是在處理不
良資產與擔保不動產的估價與管理
過程中，是否將氣候變遷風險(如水
災、土壤污染)納入評估？

行政管理部ＯＯＯ經理：
具體行動措施，在重大業務部分，本
公司在不動產興建及裝修時，會適度
加入綠建築、節能及環保建材等元素，
在不影響原設計強度下，適量加入低
碳鋼筋、水泥等原物料。
資金貸與案本公司過去幾年承作件數
有限，未來如擴大承作時，再考量連
結建物節能設計、建材碳足跡評估等
環境考量而訂定不同授信修件。
近幾年已無不良資產釋出，未來如有
釋出，在估價時會將氣候變遷風險(如
水災、土壤污染)納入評估。
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(三) ESG議合個案_5

 議合面向：環境
 議合階段：第三階段(被投資公司已針對該議題擬定因應策略)
 議合原因及內容：該公司為本行配合政府政策轉投資之長期投資，
為落實盡職治理責任，於114年股東常會前提前與公司經營團隊溝
通環境永續議題，針對公司節能減碳之相關作為進行了解。

 議合結果：經議合溝通後，公司管理階層回覆承諾，將訂定節能目
標，配合政府政策推動每年降低1%年耗電量，並規劃進行溫室氣體
盤查，推動國際標準認證及評估綠色能源購置計劃。

 本次議合對該公司之影響：公司承諾將積極執行節能減碳作為，並
規劃排訂各項盤查及標準認證。
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(三) ESG議合個案_5
 議合文件：
股東 提問意見 被投資公司答覆說明

戶號：
44華泰銀行

貴公司在台灣邁向2050淨零排放的道路上一
直扮演著重要的角色，公司致力於推廣金融
數位化的創新服務，不僅增加金融市場的效
率，同時也減少實體交易可能產生的耗能活
動，但電子交易快速成長的同時，也面臨資
料中心運作耗能增加的壓力，貴公司目前為
台電依能源管理法第9條規定所列管之用電契
約超過800KW以上之企業，而根據2023年ESG
報告書第107頁之能源使用量揭露資訊，每年
外購電力達到5,932,000度電，請問是否有進
一步節電目標，或是外購綠色電力，導入再
生能源規劃，另外公司計劃取得像是ISO50001
能源管理認證，請問目前最新進程為何？

管理部
一 感謝股東肯定。
二 本公司現階段節電目標為配合政府政策推動每

年降低 1%年耗電量；另規劃於 2025年完成
「2024年度溫室氣體盤查」及鑑別重大排放源
後，依公司實際能源使用情形，設定節電目標。

三 本公司能源管理規劃說明如下：
1. 溫室氣體盤查：預計於2025年底前完成「2024

年溫室氣體盤查」、2026年完成「2025年溫室
氣體盤查」及通過第三方會計師確信。

2. 國際標準認證推動：優先規劃 2025年導入
ISO14064-1溫室氣體盤查標準，後續再依公司實
際管理需求，評估導入其他能源相關ISO國際標
準認證。

3. 再生能源導入評估：本公司受限公司腹地不足，
暫不考慮設置自發電力設備；另將評估購置
「再生能源憑證(T-REC)」。

4. 機器設備更新：更換高效率LED照明燈具及空調
系統冷卻水塔、增設冷卻水塔除垢系統、更新
發電機、散熱水塔及高壓變壓器等。

5. 責任消費：響應綠色採購，優先採購具節能標
章之產品、設備、建材等。


